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Vard- och omsorgsndmnden

VON § 45

Tema - Vard- och omsorgscoliege

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen

VON § 46
VON/Au § 59

Riktlinjer for skilig levnadsniva for insatser enligt SoL

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden foreslas besluta

att stilla sig bakom forslaget for riktlinjerna

VON § 47
VON/Au § 60

Manadsuppféljning ekonomi
Driftbudgetuppfoljning till och med maj manad 2019.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott beslutade

att anmila drendet till vard- och omsorgsndmndens sammantrade den 12 juni

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Véard- och omsorgsnamnden

VON § 48

Forslag pa besparingar budgetaret 2020

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott beslutade

att anmila drendet till vard- och omsorgsndmndens sammantride den 12 juni

VON § 49
VON/Au § 61

Platsbehov i sarskilt boende

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen

VON § 50
VON/Au § 62

Remissyttrande géllande regional utvecklingsstrategi for
Vastmanlands léan

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsndmnden f6reslas besluta

att stilla sig bakom yttrandet

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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Vérd- och omsorgsndmnden

VON § 51

Internkontroll - delavstdmning

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att notera informationen

VON § 52

Delgivningar att ldgga till handlingarna
Delges i parm

Dom frén Férvaltningsrétten

Dom 2019-05-08 i mal nr 4418-18 angéende bostad med sérskild service f6r barn
eller ungdomar enligt lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade.

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Dom 2019-05-28 i mal nr 1894-19 angéende bistand.
Forvaltningsritten bifaller 6verklagandet.

Dom 2019-05-21 i mal nr 7684-18 E angéende tillstand till fiirdtjénst enligt lagen
(1997:736) om férdtjénst.
Forvaltningsritten avslar dverklagandet.

Beslut fran Kammarrétten

Beslut 2019-05-22 1 mal nr 1975-19 angéende bisténd enligt socialtjdnstlagen;
fraga om provningstillstand.

Kamarritten meddelar inte prévningstillstdnd. Férvaltningsrittens avgdrande star
darfor fast.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande
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VON § 53

Anmdlan av delegeringshbeslut — arbetsutskottet
Delges i1 parm

Beslut i protokoll frin vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott den 6 maj 2019.

Forslag till beslut
Vard- och omsorgsndmnden beslutar

att notera anmilan av delegeringsbeslut fran arbetsutskottets sammantrédde den 6
maj 2019.

Protokolljusterarnas sign Utdragsbestyrkande




' VON Bilaga § Y6/20i9
L_AU Bilaga §

Riktlinjer for skilig levnadsniva for insatser enligt SoL

Inledning

Riktlinjens syfte &r att vara st6d och vigledning for bistdndshandldggarna vid beddmning och
beslut avseende insatser enligt Socialtjénstlagen inom omsorgen for dldre och
funktionsnedsatta personer 1 Kopings kommun. Riktlinjen ska underlétta vid handléggningen,
framja ett tydligt och enhetligt synsétt for bistdndshandléiggningen samt bidra till att beslut
fattas likartat efter samma bedémningsgrunder. Riktlinjen beskriver vad som i normalfallet
kan anses tillforsikra bistdnd upp till skilig levnadsniva i Képings kommun. Riktlinjen dr
vigledande och giller aldrig utan undantag. En helhetsbeddmning av personens totala behov
av stod maste alltid goras i det enskilda fallet.

Bistand enligt Socialtjanstlagen, SOL

Syftet med bestimmelserna i 4 kap 1§ Socialtjdnstlagen (SoL) &r att enskilda ménniskor ska
tiliférsdkras bistdnd upp till skélig levnadsniva och ddrmed fa det stéd i sin livsféring som de
ir i behov av, i de fall behovet inte kan tiligodoses pa annat sétt. Socialtjdnstlagen ar en
ramlag, vilket innebér att lagen endast anger yttersta ramar for bistandsbesluten. Kommunerna
har viss frihet att utforma och anpassa besluten olika, sa linge medborgare som har behov av
stod tillfrsékras bistdnd upp till skélig levnadsniva.

Med livsforing avses en rad olika behov av stdd och hjélp, service, behandling, vard och
omsorg. Rétten till bistdnd &r inte knuten till négra sdrskilt i lagen angivna insatser och heller
inte av nagon specifik anledning till bistdndsbehovet sdsom alder eller viss sjukdom.

”Skilig levnadsniva” anger vilken nivé av levnadsstandard som lagen garanterar och beskrivs
som en miniminiva av standard och kvalitet avseende forsorjning och livsforing i dvrigt.
Begreppet skilig levnadsniva definieras dock inte ndrmare i lagen. Bistdndet ska utformas si
att det stirker den enskildes mojlighet att leva ett sjélvsténdigt liv. De insatser som ges ska
vara anpassade efter behov. De ska fridmja social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och ett
aktivt deltagande i samhdllslivet. Var och ens sjdlvbestimmande och integritet ska
respekteras. Insatserna bygger pa samtycke med den enskilde eller med laglig foretrddare
sasom god man/forvaltare, i de fall d& den enskilde inte har formaga att foretréda sig sjélv.

Bisténd enligt SoL ska préglas av en helhetssyn som beaktar individens totala situation,
omgivning och aktuella behov. Vid en bed6mning av vilken insats som kan komma ifraga i
det enskilda fallet ska en sammanvigning goras av bland annat insatsens lamplighet som
sddan, kostnaderna f6r den 6nskade insatsen i jimforelse med andra insatser av likvérdig
karaktdr samt den enskildes 6nskemal. Frivillighet och sjdlvbestimmande ska vara
vigledande vid handlidggning av ett enskilt &rende. Det innebér att det &r den enskilde sjélv
som bestimmer om han eller hon ska ta emot behovsbeddmda insatser. Till socialtjdnstens
uppgifter hor dock att pé olika sétt forséka motivera den enskilde att ta emot st6d och hjélp.
Insatserna ska anpassas till den enskildes aktuella forutséttningar och behov och stddet ska
innefatta de moment som den enskilde har svart att pa egen hand klara av och i den
omfattning som &r nédvéndig.




Behoven tillgodosedda pa annat sitt

Bistandshandlaggaren ska utreda om behov foreligger och om behoven kan tillgodoses pa
annat sétt. Saken ska diskuteras med den enskilde. Om den enskilde sjélv kan tillgodose sina
behov med vigledning och stéd eller kan behoven tillgodoses med hjélp av insatser frén andra
huvudmén eller ndrstdende, dr fragor som ska provas i samforstdnd med den enskilde.

Makar har ett gemensamt ansvar for praktiska bestyr i hemmet enligt 1 kap, 2 och 4 §
dktenskapsbalken. Hemtjénsten ska i princip inte ta §ver den icke bistdndsbehévande
makens/makans ansvar for det gemensamma hushéllet. Mer omfattande omsorgsbehov anses
ddremot inte ligga inom detta ansvar. Darfor kan direkta vard- och omsorgsinsatser bedémas
vara av sddan karaktir att man inte kan begéra att maken/makan tar ansvar for dessa insatser.
Samma principer som for makar ska tilldampas for:

» Sammanboende par

» Par som ingétt partnerskap

* Personer som delar hushall

* Personer med hemmavarande barn dver 18 ar.

Vigledande principer

Socialtjénstlagen vilar pa nedanstdende vigledande principer som handlédggarna ska ha i
atanke under handldggning av ansdkan:

Helhetssynens tilldmpning innebér en strdvan efter att forstd sammanhang och den helhet som
den enskilde &r en del av. Utifrdn den enskildes perspektiv ska helhetssynen beakta hela
méinniskan, bade de starka och svaga sidorna och att de olika behoven vigs samman. Den
enskildes nétverk ses som en resurs som ska tas tillvara.

Frivillighet, sjdlvbestammande och integritet. Alla verksamheter inom socialtjdnsten skall
bygga pa respekt for manniskors sjdlvbestimmande och integritet. Socialtjdnsten ska préglas
av lyhordhet for den enskildes egen vilja. Bistindshandldggarna ska informera och erbjuda
hjélp som beh6vs. Den enskilde kan béde avvisa erbjudandet och neka till att fa sin sociala
situation utredd. Bistindshandldggaren har fortsatt kontakt och forsker motivera den enskilde
till att ta emot hjélp om personen lever under skilig levnadsniva. Undantaget for principen &r
nér férhallandena #r av sddan art att tvangsvard kan bli nddvindig med st6d av LVU, LVM
och LPT.

Normaliseringsprincipen lyfter vikten av att socialtjédnstens insatser ska inriktas pa att
underlitta f5r den enskilde att leva i sin invanda milj6 och att leva och bo som andra sa l&inge
som behovet kan tillgodoses i hemmet. Den eventuella flyttningen till sérskilt boende ska ske
pa ett tryggt sétt, da bade den enskildes egna och anhdriges resurser och vanor tas till vara.

Flexibiliteten innebdr att socialtjénstens insatser inte far utformas utifrén fardiggjorda mallar.
Hinsyn ska tas till en individuell anpassning efter den enskildes egna behov och 6nskemal.

Narhetsprincipen dr nira forknippad med helhetsprincipen och innebér att den enskildes
sociala eller psykosociala problem inte kan 13sas isolerat fran nérstdende personer eller avskilt
fran det egna sociala miljén och sammanhang.




ICF-livsomrade

Insatser

Skiilig levnadsniva

Alla 8 livsomraden skall
vara med i utredningen.
Under de livsomraden
som inte dr aktuella
skrivs det in "inget
behov”

Vard- och omsorgboende
1 insatsen ingar alltid:

Tillgang till
gemensamhetsutrymme -
Tillgang till
gemensamma aktiviteter
- Daglig vistelse pa
balkong el. liknande
Trygghetslarm om
behov finnes.
Trygghetsbesok dag/natt
vid behov

Stod med att tvdtta
kldader 1 t/14:e dag

Utforaren ansvarar dven for att
vid behov ge den enskilde:

Stod med att ta hand om
hemmets _foremdl.

Stod med att stdda
bostaden (i normalfallet
en gang var annan
vecka).

Stod med att skaffa
varor och tjdnster.
Foljeslagare

Insatser beslutas individuellt.
Uppfoljning sker via GP.

Skiilig levnadniva:

For att beviljas vard- och omsorgsboende ska
ett eller bada av nedanstdende kriterier vara

uppfyllda:

1. Behov av omfattande
omvérdnadsinsatser och/eller
omfattande medicinsk omvardnad
som medfor behov av nérhet till
personal och téta insatser som
stricker sig 6ver hela dygnet.

2. Behovet av trygghet och sikerhet i
den dagliga livsforingen kan inte
langre tillgodoses i det egna ordinédra
boendet.

Ta med de livsomraden
som ir aktuella

Kortidsplats
Insatser beslutas individuellt.

Skalig levnadsniva:
For att bli beviljad korttidsplats krévs att ett

eller flera av foljande kriterier dr uppfylit:

1. Svarigheter att sékerstilla trygghet i
det egna hemmet exempelvis
beroende pa demenssjukdom
bristande insikt om egen problematik
och/eller ett omfattande och
dygnslangt omvardnadsbehov dir
trygghet och sédkerhet inte kan
sdkerstillas i hemmet.

Om personen &r beviljad véard- och
omsorgsboende och trygghet och
sdkerhet inte kan sikerstillas i
hemmet i véintan pa anvisning av
plats.

En individuell bedémning ska goras och i
den ska dven végas in hem- och
familjeférhallanden samt hur hemtjénsten
fungerat fore sjukhusvistelsen. I utredningen




ska tydligt framga varfor behovet inte kan
tillgodoses med hemtjénstinsatser.

Platsen pé korttids upphor att gilla vid
inskrivning pa sjukhus men beslutet om
korttidsplats ligger kvar.

”Kiinsla av trygghet och
samhillsgemenskap
socialt och medborgligt
liv”’ skall vara med.

Dagverksamhet
Beslutas individuellt

Skiilig levnadsniva:
Malgrupp for uppdraget 4r personer:
med diagnostiserad demenssjukdom,
eller
- som har en pabérjad
demensutredning, eller
- som av specialistkompetens, t.ex.
demenssjukskdterka, bedomts ha
kognitiva svarigheter som misstinks
bero pa demenssjukdom.
- Som avlosning for nérstaende

Verksamheten ska omfatta personer som bor
i ordinért boende inom vard- och
omsorgsforvaltningens upptagningsomréade.

Léirande och tillimpa
kunskap

Livsomradet &r ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till att
fa 6vergripande stéd med
att léra sig problemldsning
och beslutsfattande.

Stod med fungerande vardag
T.ex. brukaren far stéd med att
konkretisera och vigleda i
vardagliga beslutsmoment under
dagen/veckan. Stod med att géra
olika val i 6vergripande
vardagliga sammanhang for att
skapa fOrutséttningar att
genomfora aktiviteter sdésom
viélja klader, livsmedel, tider
m.m.

Insatsen kan beviljas som
strukturstdd nér den inte dr
kopplad till konkret
genomforande.

Skilig levnadsniva:
I normalfallet vid behov till dagligen.

Allmiinna uppgifter och
krav

Livsomradet &r ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till att
pé en Overgripande niva
lara sig att kunna planera,
hantera och fullfélja vad
den dagliga livsforingen
kridver, samt att hantera
stress.

Stod med fungerande vardag
T.ex. stod med att skapa
struktur, hélla dygnsrytm
genomfora olika aktiviteter
under dagen/veckan, sdsom att
klara av att passa en avtalad tid
eller planera vad man ska géra
under dagen.

Insatsen beviljas som
strukturstdd nédr den inte dr

Skilig levnadsniva:

I normalfallet vid behov till dagligen.

kopplad till konkret
genomfdrande.
Skiilig levnadsniva:
Telefonservice I normalfallet vid behov till dagligen.

T.ex. paminnelser om hindelser
under dagen, veckan eller
ménaden. Trygghetsringning

4




provas innan kontaktbestk
beviljas.

Kommunikation
Livsomradet dr ett
samlingsnamn for att fa
stdd med att kunna klara av
att kunna kommunicera —
att gora sig forstadd eller
att ta emot information.

Stéd med fungerande vardag
T.ex. att fa stod med att hantera
sin post, att hantera telefon,
dator m.m.

Skalig levnadsniva:
I normalfallet vid behov till dagligen.

Forflyttning
Livsomradet &r ett
samlingsnamn for att
kunna fa stdd med att
kunna réra sig.

Stéd med forflyttning

Fa stod med enbart
forflyttningen 1
vardagsituationer. Sdsom att
forflyttas fran sdng till rullstol,
vandning i séng, {orlytta sig i
ldgenheten etc.

Dubbelbemanning beviljas
utifran den enskildes behov for
dennes trygghet, att undvika risk
for fall etc. Dubbelbemanning
kan ske av arbetsmiljoskil och
beslutas da av
hemtjédnstutfGrarens chef.

Skilig levnadsniva:
Vid behov.

Ledsagning

Fé st6d med sjédlva
forflyttningen till och frén plats
eller servicegivare

Skélig levnadsniva:
[ normalfallet en géng per vecka.

Ledsagning genomfors till aktiviteter inom
K&pings kommuns geografiska grins samt
vid besok inom regionens hilso- och
sjukvéard. I forsta hand tillfragas anhérig vid
bestk inom regionens hilso-och sjukvard
utanfor Kopings geografiska gréns.

Personlig vard
Livsomradet &r ett
samlingsnamn for insatser
som syftar till att den
enskilde ska kunna ta hand
om sin personliga vérd, att

Stéd med att tviitta sig

Fa stdd med att tvitta och torka
hela kroppen eller delar av den
sasom att duscha eller bada,
rengdra kropp och har med
hygienprodukter, att torka kropp

St6d med att tvitta delar av kroppen.
Skiilig levnadsniva:

I normalfallet tva génger per dag (morgon
och kvill).

Stod med att tvitta hela kroppen.

ta hand om sin kropp och och hir med handduk efter Skilig levnadsniva:
kroppsdelar. dusch/bad. I normalfallet tva ganger per vecka.

Stod med kroppsvard
T.ex. hudvard, tandvard,
harvard, nagelvard.

Skilig levnadsniva:
[ normalfallet tvd ginger per dag (morgon

och kvill).

Stéd med att skita
toalettbehov

Fa stod med att skota sina
toalettbehov, Inkluderar
hantering av inkontinensskydd,
tomning/byte av stomipése,
kateterpase och mobil toalettstol

Skilig levandsniva:
Vid behov.

Stod med att kli sig
Fa stdd med att ta pa och av sig

Skilig levnadsniva:
I normalfallet tva ganger per dag (morgon




kldder och att vilja klédder efter
arstid.

och kvill).

Stdd med att iita och dricka
Stdd med att klara av att skéra
upp mat med bestick, att fora
maten till munnen och att Gppna
olika typer av matforpackningar.
Stddet kan dven innebéra
séllskap vid méaitiden om detta
dr en forutséttning for att den
enskilde ska f4 i sig méltiden.

Skailig levnadsniva:
Fyra ganger per dag (frukost, mellanmal och
kvillsmal samt minst ett mal varm mat per

dag).

Hjilp till egenvard Skilig levnadsniva:
Enligt egenvardsintyg
Hemliv Stéd med att skaffa varor och | Ink6p av dagligvaror

Livsomradet 4r ett
samlingsnamn for olika
insatser som syftar till att
den enskilde ska kunna
sk&ta sitt hem.

tjdnster

Stéd med att planera och
organisera olika typer av inkop,
att klara av att betala sina
varor/tjdnster, att fa hem
inforskaffade varor, plocka upp
varor och forvara dessa pa
lampliga platser.

Skilig levnadsniva:
I normalfallet en géng per vecka.

Inkop av sallanvaror

Skilig levnadsniva:
I normalfallet en géng varannan ménad (6

ggr per ar).

Ink&p av apoteksvaror

Skiilig levnadsniva:
Vid behov.

Stéd med att bereda maltider
Stod med att planera och tillreda
enklare maltider, virma, servera,
duka fram/av maten

Skilig levnadsniva:
I normalfallet fyra ganger per dag (frukost,

mellanmal och kvillsmal samt minst ett mal
varm mat per dag).

Matabonnemang

Niér den enskilde inte pa egen
hand kan forse sig med
atminstone ett lagat mal mat per
dag d.v.s. inte sjilv kan
forbereda maltider, fa behovet
tillgodosedd via
hushéllsgemenskap eller med
stéd av personal virma
fardigkopt mat alternativt ga ut
och &ta pé restaurang, kan denne
beviljas stéd med

Skilig levnadsniva:
5-7 matlédor endast for abonnemang
Vi avslutar 3 lador- avtalet

Endast matabonnemang beviljas inte.

I forsta hand handla sjdlva matlador fran
livsmedelsbutiker eller restauranger
istdllet for kommunens matlador.

matabonnemang.
Stod med att tviitta kldider Skilig levnadsniva:
Stéd med att boka tviéttid, I normalfailet en gang varannan vecka

sortera tvitt innan den ska
tvittas, att tvitta kldder,
sanglinne och mindre
hushallstextilier i tvéittmaskin
och exempelvis torka den i
torkskép eller pa torkstillning
och att hdnga in ren tvitt i skdp
eller garderob, samt stryka
gangklader.




Stod med att stiida bostaden
St6d med att stida hemmet
sasom att stdda upp och damma,
sopa, skura, torka av golv,
rengdra badrum och toaletter,
béddning och renbédddning

Skilig levnadsniva:
I normalfallet utfors en normalstddning en

gang var tredje vecka (2 rok)

Ovriga insatser kopplade till att stiida
bostaden (byte av gardiner, stidning av
balkong m.m.) Hénvisning till fixartjénst.

Skilig levnadsniva:
Biddning 1 gang/dag

Skilig levnadsniva:
Renbéddning var 14:e dag eller vid behov

Stéd med att ta hand om
hemmets foremal

att hantera disk och torka av ytor
vid diskbink och kdksbord, att
avldgsna avfall t.ex. stod med att
klara av att
sopsortera/kéllsortera, att ga och
slédnga sopor.

Stéd med att diska

Skilig levnadsniva:
[ normalfallet en géng per dag.

St6d med att avldgsna avfall
Skilig levnadsniva:
Vid behov.

Stod med gora rent hjalpmedel

Skiilig levnadsniva:
Vid behov.

Skotsel av husdjur ingar i normalfallet inte.
Insatsen kan beviljas for kortare perioder nér
akuta situationer uppstar.

Mellanmiinskliga
interaktioner och
relationer

Livsomradet &r ett
samlingsnamn for stdd som
syftar till att den enskilde
ska kunna genomftra
handlingar och uppgifter
som behovs for
interaktioner med andra
ménniskor. Omréadet
handlar fraimst om att ha
forméagan att kunna ha
kontakter med andra
personer i privata eller
formella sammanhang.

Ledsagare

T.ex. stéd med att hitta och att
forflytta sig till servicegivare
(lakare, tandlidkare, sjukgymnast
frisor, olika myndigheter etc.),
samt st6d under besoket.

Skilig levnadsniva:
Vid behov.




Viktiga livsomraden
Livsomradet &r ett
samlingsnamn f6r insatser
som syftar till att den
enskilde ska kunna
engagera sig och utféra
sadana handlingar som
krévs vid utbildning,
arbete, anstillning och
ekonomiska transaktioner.

Stod med att skéta sin
ekonomi

T.ex. fa st6d i att skriva i giro-
blanketter, hjdlp med att ldsa
rakningar, viixla pengar eller
klara av att ta ut pengar fran en
bankomat.

Om den enskilde inte kan skéta
sin ekonomi_pa egen hand ska
ans6kan/anmilan om god
man/fOrvaltare ske.

Skélig levnadsniva:
I normalfallet en gang per manad. Eventuellt

med ledsagare.

Samhiillsgemenskap,
socialt och medborgerligt
liv

Livsomradet &r ett
samlingsnamn for insatser
som syftar till att den
enskilde ska kunna
engagera sig i organiserat
socialt liv for att motverka
ofrivillig isolering samt
otrygghet och oro i de fall
dér den enskildes nétverk
av nérstdende och andra
frivilliga resurser saknas
eller bedoms som
otillrackliga.

Social samvaro

Skilig levnadsniva:
I normalfallet tva ganger per vecka.

Promenad/utevistelse

Skilig levnadsniva:
I normalfallet tvd ganger per vecka.

Promenad/Social samvaro

Skilig levnadsniva:
I normalfallet tva ganger per vecka.




Kiinsla av trygghet
Livsomradet handlar om
den enskildes upplevda
kénsla av trygghet

Trygghetslarm

Maojlighet att pakalla hjdlp och
stéd under dygnets alla timmar
for akuta situationer som inte

kan forutses eller schemaliiggas.

For insatsen trygghetslarm
maéste den enskilde aktivt f6rsta
och kunna anvinda
trygghetslarmets funktion.

Skiilig levnadsniva:
Vid behov.

Telefonservice
Planerade trygghetsskapande
telefonsamtal till den enskilde.

Skilig levnadsniva:
[ normalfallet tva ganger per dag.

Behovet av trygghet ska i forsta hand
tillgodoses genom trygghetslarm.

Trygghetskamera/Sensor

Skilig levnadsniva:
Vid behov.

Behovet av trygghet ska i forsta hand
tillgodoses via trygghetslarm eller
telefonservice.

Trygghetsbesik
Trygghetsskapande besok.

Skilig levnadsniva:
I normalfallet tva ganger per dag

Behovet av trygghet ska i forsta hand
tiligodoses genom trygghetslarm,
telefonservice eller trygghetskamera.
Insatsen kan ges i avvaktan pa att
trygghetslarm eller kamera installeras och {for
personer som av olika anledningar inte kan
hantera trygghetslarm, kamera eller prata i
telefonen.

Personligt stéd for person
som stodjer eller vardar
den enskilde

Avser endast stod for
personer som vardar eller
stodjer en nérstaende.
Begreppet nirstdende
anvinds hér i enlighet med
5 kap. 10 § SoL.

I beddmningen av vilken
eller vilka avlgsande
insatser ska tillgodose
behovet, bér i normalfallet
inte tva eller flera insatser
beviljas for att tillgodose
samma behov.

Nir behovet av avlgsande
insatser dr sa omfattande
att den enskilde spenderar
majoriteten av méanaden i
avlosande verksamheter,
méste bedomning goras om




behovet inte langre kan
tillgodoses i ordinért
boende.

Avlésning i hemmet

Insatsen syftar till att avldsa den
anhorige som vardar eller
stédjer den enskilde.

I insatsen ska inga
“hemtjénstinsatser” beviljas
separat. Dock ska det
individuella stédbehovet
beskrivas i uppdrag.

AvlSsning i hemmet beviljas till personer
som har ett varaktigt och omfattande
omvardnadsbehov och vardas eller far stod
av nérstdende i hemmet.

Insatsen kan beviljas for att ge den vardande
(anhorig) mojligheten att uppritthélla sociala
kontakter, utrdtta drenden och genomfora
aktiviteter utanfdr hemmet.

Skilig levnadsniva:
Avgiftsfri avlosning upp till 10 timmar per

manad.

Ta med de livsomraden
som ir aktuella

Kortidsplats vid tillfialligt
behov

Insatsen syftar till att avlidsa den
anhdrige som vardar eller
stodjer den enskilde

Kortidsplats vid tillfilligt behov kan beviljas
till personer som har ett varaktigt och
omfattande omvardnadsbehov och vérdas
eller far stod av anhorig i hemmet om
hemtjédnstinsatser inte bedéms vara
tillréickliga for att tillgodose den enskildes
behov. Korttidsplats kan beviljas exempelvis:

- vid plotsligt sviktande
hélsotillstdnd/sjukhusvistelse hos den
vardande (anhorig).

- ndr den vardande (anhorig) ska
kunna tillfalligt fa rekreation, vila
eller resa bort

Skilig levnadsniva:
I normalfallet upp till en vecka.

I normalfallet hogst 4 génger per ar.

Ta med de livsomraden
som ir aktuella

Viixelvard

Insatsen syftar till att avlgsa den
anhdrige som vardar eller
stédjer den enskilde.

Vixelvard beviljas till personer som har ett
varaktigt och omfattande omvardnadsbehov
och vardas eller far st6d av nirstaende i
hemmet.

Insatsen kan beviljas for att ge forutséttning
till den vardande (anhorig) att kunna
regelbundet fa rekreation och vila.

Skilig levnadsniva:
[ normalfallet en till tva vecka/or pa
vixelvard per manad.
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KOPINGS KOMMUN
2019-05-29
VON Bilaga § 18/2019
Vard- och omsorgsforvaltningen Al Bitaga §

Mats Glimbrant, Férvaltningsekonom

Forslag pa besparingar budgetaret 2020

Prio tkr Aa

1a Arbetskonsulent 650 1,0

1b Minska assistansers.till externa utférare 250

1c  Oppen verksamhet 500 1,0

1d Ekonom 700 1,0
Summa 2100 3

Atgirder som kan ge effekter under ar 2020

1a. Minskning med en drsarbetare av arbetskonsulent

Bakgrund: Har kontakter med néringslivet i Képing for att ordna arbetsplatser at
brukare vid daglig verksamhet for att brukarna ska ges chansen att préva andra
arbetsplatser. Arbetskonsulenten har kontakter med brukare och dess
arbetsplatser minst en gdng i manaden foér ca tio brukare. From maj kommer
arbetskonsulenten att arbeta som arbetshandledare fyra halvdagar/vecka fér en
brukare, dvs att arbetskonsulent enbart blir 60%. Arbetar dven som vikarie pa
GKN och hundgruppen som handledare.

| arbetsuppgifterna ingdr dven att planera infor praktik och byte av arbetsplatser
tillsammans med brukare, arbetsplatser och brukares handledare vid daglig
verksamhet.

Konsekvens: Vid borttagande av arbetskonsulenttjansten sparas in blir det ett
behov av 40% handledare inom daglig verksamhet samt att enhetschefen far ta
over kontakter med néringsliv och planering for enskilda brukares
arbetsplatsbyte/praktik samt kontakten med de tiotal brukare som har sin
placering ute pé arbetsmarknaden. Idag har vi brist pa enhetschef inom daglig
verksamhet pga langtidssjukskrivning.

1b. Minska assistansersittning till externa utforare fran 1% till 4%

Bakgrund: Idag ersétts externa foretag enligt Forsakringskassans

schablonbelopp med ett avdrag pa 1%. Detta avdrag tacker inte ndmndens
kostnader for overhead, administration samt bla rapportering till Socialstyrelsen i
oktober samt ekonomisk redovisning till Statistiska Centralbyran och SKL.



A MEDDELANDE 2(2)

KOPINGS KOMMUN
Datum
2019-03-25

lc. Minskning med en arsarbetare av 6ppen verksamhet vid Knytpunkten

Bakgrund: Har arbetar sex personer med olika tjdnstgoringsgrader: 25 %, 40%,
50%, 60% och endast tva heltider.

Konsekvens: Neddragning av en arsarbetare kan vara positivt med att personal
fran boendestéd istillet gér in och moter upp brukare i aktiviteter i en social
gemenskap. Ddremot kan det bli svarigheter med omplaceringar da flera deltider
som kan beréras omplacerats till Knytpunkten eftersom det ar lattare
arbetsuppgifter.

1d. Minskning fran tva till en Arsarbetare av verksamhetsekonom

Bakgrund: | jimforelse med likartade organisationer bér 1,0 arsarbetare av
verksamhetsekonom spegla arbetsb6rdan. Arbetet praglas av toppar, vilka
intridffar en gadng i manaden vid givna prognostillfdllen. Ytterliggar arbetstoppar
med regelbundenhet &r tex arbete med budget, bokslut och resultatrapportering
till tex Statistiska Centralbyran och SKL. Mellan arbetstopparna praglas arbetet
av lopande kameralt arbete.

Konsekvens: Sarbarhet vid arbetstoppar nér det uppstar kortare och ldngre
sjukskrivningar.

Vard- och omsorgsférvaltningen
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KOPINGS KOMMUN
2019-06-02
VON Bitaga § S0/2019
Vard- och omsorgsférvaltningen Au Bitaga §

Eva Saaw, Kvalitetschef
0221-255 12, 070-245 90 40
eva.saaw@koping.se

Region Vistmanland

Remissyttrande gallande regional utvecklingsstrategi for
Vastmanlands lan

Strategin belyser i stort de utmaningar som den regionala utvecklingen i
Vistmanland star infor inom de tre malomrédena vidlmaende, tillgéngligt samt
nyskapande och tillvéixtdrivet Védstmanland.

Kommunerna star infor en sérskilt stor utmaning nér det géller att utfora vard- och
omsorgsinsatser till fler ménniskor, men med samma kvalitet som idag, fast med
begrinsade resurser. Ska vi klara denna utmaning behévs &nnu fler digitala
tjanster for att oka effektiviteten. Strategin bor ta upp behovet av att driva pa
utvecklingen av vilfirdsteknik och e-hilsa inom vérd och omsorg samt vikten av
att underlétta och stirka forutséttningarna for Mélardalens hogskola att satsa mer
pa forskning och metodutveckling inom #ldre- och funktionshinderomrédet.

Diaremot finns, och kommer formodligen dven i framtiden att finnas, en risk for
digitalt utanforskap hos den malgrupp som vi &r till f6r. Detta skulle kunna tas
upp 1 strategin.

Den digitala infrastrukturen, med utbyggnad av snabbt bredband, &r av betydelse
for att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser som okar mdjligheten att locka
kompetent personal. Aven miljén gynnas om resor kan ersittas av digitala
métesplatser som kréver snabbt bredband. Detta borde lyftas mer i strategin.

Ett av strategins delmal &r att 6ka andelen barn och vuxna som anger att deras
hilsa #r bra eller mycket bra. I samband med detta mal skulle utmaningen med
den 6kade &ldrade befolkningen, att vi 6verlever svara sjukdomar och lever léngre
med kroniska sjukdomar kunna belysas. Den 6kande psykiska ohélsan hos
befolkningen #r ocksd en utmaning. Ménga #ldre lider av psykisk ohélsa och
ensamhet. Det finns dven dldre med behov och diagnoser relaterade till alkohol.
Strategin skulle kunna innehélla satsningar pa att férebygga och minska psykisk
ohilsa, ensamhet och alkoholmissbruk bland #ldre i Véstmanland.

Enligt berdkningar fran finansdepartementet kommer antalet personer som 4r 80
ar och #ldre 6ka med 200 000 fram till 2026. Det gor att kommunerna kommer
behova bygga 700 dldreboenden de kommande atta &ren for att técka behovet av
32 000 nya #ldreboendeplatser. Strategin ska dérfor inte bara ha fokus pa
byggandet av bostéder utan dven innehélla satsningar pa att stimulera till

Postadress Bestksadress Telefon Fax Webbplats och e-post  Bankgiro Org. nr
Képings kommun Nibblesbackev 17 0221-250 00 0221-255 60 www.koping.se 991-1215 212000-2114
731 85 Koping vardomsorg@koping.se
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Datum

2019-06-02

byggandet av nya #ldreboenden i ldnet. Vikten av en 6kad tillgang till tillgéingliga
bostéder pa den fria bostadsmarknaden fSr malgrupperna #ldre och personer med
funktionsnedsittningar skulle ocksa kunna lyftas fram mera.

Kompetensforsorjning och tillskapandet av attraktiva arbetsplatser &r en utmaning
inom vérd och omsorg, inte minst d4 konkurrensen om arbetskraft okar till f61jd
av den demografiska utvecklingen. Detta, och mdjligheten att integrera nya
invanare i Sverige som medarbetare inom vérd- och omsorgsomréadet, sérskilt med
tanke pa nodvindiga sprikkunskaper, bor lyftas fram ytterligare. Strategin tar
aven upp ledarskapet som viktigt fr en god och hallbar arbetsmiljé. Aven detta ar
en utmaning inom vérd- och omsorgsomradet, da arbetsgrupperna ofta &r stora.
Mbéjligen skulle behovet av ledarskapsforsorjning och -utveckling kunna lyftas
fram tydligare.

Utmaningarna kring kollektivtrafiken skulle kunna belysas ytterligare i strategin. I
Vistmanland #r det en stor andel av arbetskraften som pendlar och for att detta
ska vara mer hallbart ur miljésynpunkt behdver alternativa, miljovénliga och
tidseffektiva alternativ till personbilen finnas. Fér mindre kommuner paverkar
dven pendlingsmdjligheterna kompetensforsérjningen dér efterfrigad kompetens
inte alltid &r bosatt inom den egna kommunen.

De foreslagna malen och delmélen &r relevanta for utvecklingen och kan bidra till
tydlighet inom regionens samverkan.

Sprak, struktur och omfang bedéms lattforstaeligt, under forutséttning att
mottagaren ir insatt i dessa fragor. Med en annan mottagare kan spréket i strategin
vara en aning komplext.

For vard-och omsorgsndmnden

(2l A~

Annasarah Pavasson

Forvaltningschef

Vard- och omsorgsférvaltningen -



Regionkontoret

Centrum for regional utveckling Datum 2019-05-06

Centrum for regional utveckling stab Diarienummer RV190860 Region
Vastmanland

Remiss regional utvecklingsstrategi for
Vastmanlands lan

Region Vistmanland har arbetat fram ett forslag till regional utvecklingsstrategi
(RUS) for Vistmanlands lin. Strategin har tagits fram genom en bred dialog med
lanets kommuner, féretag, lirositen, folkhégskolor, foreningar, organisationer och
civilsamhillet. Férslaget skickas nu ut pa remiss under perioden maj-oktober 2019.
Vi tar tacksamt emot synpunkter pa strategin.

Bakgrund

Region Vistmanland har ansvaret for det regionala tillvaxtarbetet i ldnet. [
uppdraget ingér att ta fram en regional utvecklingsstrategi i samrdd med ldnets
aktérer och samordna insatserna for genomforandet. Arbetet med regional

utveckling ar till for alla i ldnet.

Syfte och innehall

Den regionala utvecklingsstrategin, dr en 6vergripande och langsiktig strategi, som
pekar ut hur vi - Region Vistmanland, kommuner, naringsliv, myndigheter,
universitet, folkbildning, féreningsliv och civilsamhalle - tillsammans vill méta
regionens utmaningar och utveckla vart lan.

Ldsanvisning
Strategin innehdller var vision: Ett livskraftigt Vistmanland

Visionen uppnas genom tre mdlomraden:
¢ Ettvilmiende Viastmanland
e Ett tillgidngligt Vistmanland
¢ Ett nyskapande och tillvixtdrivet Vistmanland.

I strategin beskrivs dven hur arbetet genomfdrs genom delmal och prioriterade mal.

Kontaktperson David Lundgren, 021-481 82 87, david.lundgren@regionvastmanland.se

Post
Region Vdstmanland,

Besdk Telefon (viixel) Organisationsnummer E-post
Regionhuset, ing 4, Visterds 021-173000 232100-0172 region@regionvastmanland.se

Regionhuset, 721 B9 Visteras Telefax VAT-nr

021-174509 SE-232100017201 www.regionvastmanland.se
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Datum 2019-05-06
Diarienummer RV190860 Region

Vistmanland

Hur svarar jag?
Region Vistmanland ser girna att du sirskilt bedomer och lamnar synpunkter pd

féljande fragor:

o Beskriver strategin de utmaningar den regionala utvecklingen i Vastmanland
star inf6r?

o Ar de féreslagna méilen och delmélen relevanta?

e Bidrar malen till att regionen far ett tydligt fokus i arbetet framat?

o Ar struktur, omfing och sprék férstdeligt och littillgangligt?

Svaren kan limnas in digitalt i ett svarsformuldr eller per post:
www.regionvastmanland.se/rusremiss

Region Vastmanland
Remissvar Regional utvecklingsstrategi (RUS)
721 89 Visteras

Vi dnskar ert svar senast 2019-10-15

Hur behandlas synpunkterna?
Region Vistmanland sammanstaller och behandlar de inkomna synpunkterna i
projektets arbetsgrupp, som arbetat fram forslaget till strategin. Av resursskal har vi

inte méjlighet att aterkoppla till varje enskilt yttrande.

Efter remissperioden utarbetas en ny version av strategin, som sedan kommer att
behandlas av regionstyrelsen och beslutas av regionfullméktige.

Fragor
Vilkommen att kontakta:

David Lundgren,

Regional utvecklingsstrateg,

Centrum fér regional utveckling, Region Vistmanland
rus@regionvastmanland.se

Remisshandlingar
e Remissversion av Regional utvecklingsstrategi av Vastmanlands lan

e Missiv (detta brev)

Med vinliga hélsningar,

ﬂ&a‘&ﬂhk
Maria Linder,

Regional utvecklingsdirektdr,
Centrum for regional utveckling, Region Vistmanland
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Remiss regional utvecklingsstrategi, RV190860 .

Region
Vastmanland

Framtiden skapar vi tillsammans

Arbetet med regional utveckling ar till for alla i ldnet eftersom utveckling och tillvaxt
skapas av oss tillsammans. For att skapa utveckling kravs det att vi alla samarbetar.
Det handlar om att vi samarbetar och tillsammans tar ett gemensamt ansvar for att
visionen ska bli verklighet. Vi ir delaktiga i Vistmanlands utveckling och stirker
inflytande, engagemang och delaktighet nér vi skapar framtiden tillsammans. Vi, i
det hir dokumentet handlar om dig och om mig.

Hastigheten p4 utvecklingen, behov av omstéllning och nya sétt att géra saker
kriver att vi 6ppnar fér andras insikter och anpassar oss. Vi maste ldra av varandra i
internationella samarbeten, Att kommuner, regioner, myndigheter och
organisationer som arbetar nationellt utvecklar, testar och delar med sig av det som
gar bra och tar lirdom av det som vi kan forbattra. FN, EU, dess medlemmar med
alla dess olikheter och forum for samarbeten kommer vara allt mer betydelsefulla
for ett sddant utvecklingsarbete.

For att Viastmanland ska utvecklas ar det viktigt att ldnet upplevs som attraktivt sa
att manniskor vill leva sina liv hir, etablera foretag eller komma pé besok.
Attraktivitet har olika betydelse beroende pd vem man fragar. Arbetet maste darfor
riktas brett, sd att alla tilltalas oavsett var i livet man ar eller vilken bakgrund man
har.

Demografisk utveckling, globalisering, vixande sociala skillnader tillsammans med
miljé- och klimatféridndringarna ar var tids storsta utmaningar, bade vad géller att
minska var paverkan pd miljon och anpassa oss till de férandringar som sker. Darfor
behover vi hela tiden vara medvetna om att utvecklingen vi vill dstadkomma faktiskt
péverkar var omgivning och vi behover sakerstilla att besluten praglas av
héallbarhet ur alla perspektiv.

[ Vastmanland stiarker den regionala utvecklingsstrategin hela lanets utveckling.
Den ir grunden for det regionala utvecklingsarbetet. Strategin revideras varje
mandatperiod och ger resurser for utveckling, nya natverk, kompetenser och
samarbeten som skapar effekt 1dngt utanfor lanets granser for att na visionen ett
Livskraftigt Vistmanland.
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1. Inledning

1.1. Uppdraget

Vad ir en regional utvecklingsstrategi?

Alla regioner har en regional utvecklingsstrategi (RUS). Det ar ett uppdrag frdn
regeringen som styrs av den statliga férordningen (2017:583) om regionalt
tillvixtarbete. Region Vistmanland har ansvaret fér det regionala tillvixtarbetet i
ldnet och ska "utarbeta och faststilla strategi for linets utveckling och samordna
insatser for genomférandet av strategin”.

Hur anvinds en regional utvecklingsstrategi?

Det dr en levande process med ett dokument som verktyg och styrsystem. Det
innebdr att 16pande folja utvecklingen i lanet. Vi startar i var vision och landar i
handlingsplaner med &tgirder. Dessa foljs arligen upp, utvarderas och resultatet av
det regionala tillvixtarbetet redovisas till regeringen. Strategin kommer att
revideras varje mandatperiod och dr grunden for det regionala utvecklingsarbetet i
Vistmanlands ldn. Genomforandet sker genom en méangd olika aktérer i samverkan
dar rollerna ser lite olika ut. Det gor ocksa att RUS som styrdokument har olika
betydelser i olika organisationer.

RUS fungerar styrande fér Region Vastmanlands verksamhet, vigledande for
kommunerna, inspirerande for foretag, larosaten, folkhdgskolor, féreningar,
organisationer och civilsamhillet. Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret
pa Region Vistmanland styr RUS de statliga regionala utvecklingsmedel som Region
Vistmanland hanterar, och ligger till grund for prioriteringar av dessa.

EU péverkar i princip alla verksamhetsomraden och Region Vdstmanland &r en
viktig del i flernivistyret som gor det mgjligt att ta hdnsyn till lokala och regionala
forhallanden istéllet for att mél enbart faststills pd nationell niva eller EU-niva.
Sammanhaillningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa
tillviaxt och sysselsittning lokalt och regionalt i Europa och politiken syftar till att
minska regionala skillnader och ojamlikheter. Politiken genomférs genom olika
struktur- och investeringsfonder.

En hallbar utveckling belyser hur ménskliga réittigheter och valstidnd, planetira
granser och ekonomisk utveckling piverkar varandra. Genom att utgd ifran, och
bidra till sdvil ekonomisk som social och miljémassig hallbarhet, tillsammans med
den digitala omstallningen leder det oss fram till var vision:

Ett livskraftigt Vistmanland

Visionen uppnds genom arbete inom tre malomraden:
¢ Ettvilmiende Vistmanland
e Etttillgangligt Vastmanland
e Ettnyskapande och tillvaxtdrivet Vastmanland.



Remiss regional utvecklingsstrategi, Rv190860

3

Véstmanland

Malomradena ir valda utifrdn de utmaningar som identifierats och de prioriteringar
som gjorts i samverkan med linets aktorer. Till varje mdlomrdde har det
identifierats delmal, som presenterades i texten under varje mdlomrade. Ur
delmalen har vissa prioriterade delm3l utpekats. Vid framtida revideringar kan
dessa delma3l fordndras. Strategin har arbetats fram i nira dialog med kommuner,
lansstyrelsen, féretridare for niringsliv, utbildningsanordnare, féreningsliv och
civilsamhallet.

1.2. Vistmanlands lan och omvarlden

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) avser det geografiska omradet
Vistmanlands ldn och berér manga omraden viktiga for utveckling. Den r darfor
vagledande fér utvecklingsarbetet hos fler aktorer. Strategin forhaller sig &ven till
omkringliggande l4n, landet som helhet, Europa och 6vriga varlden. Med
omkringliggande lin sker ett storregionalt samarbete for att bidra till det
overgripande mélet:

*Stéirkt hdllbar konkurrenskraft genom effektiv resursanvdindning och samverkan i en
storregional struktur som frdmjar den funktionella sammankopplingen.”

Genom OMS 2050 (Ostra Mellansverige 2050) sker det storregionala samverkan
mellan Gévleborgs, Stockholms, Sédermanlands, Uppsala, Vistmanlands, Orebro och
Ostergotlands lidn. Samverkan ir ett viktigt verktyg for att bidra till en positiv
utveckling i linen dir samverkan och storregional planering inom Ostra
Mellansverige ska férbattra niringslivets forutsittningar inom ramen for vad miljén
och klimatet tilldter och skapar mer jimlika och likvardiga livsvillkor.

RUS ingar i en struktur av styr- och policydokument i flera nivaer, frén de globala
hillbarhetsmalen och Agenda 2030 till kommunal niva.

FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030 ska leda vigen mot att utrota fattigdom,
forverkliga de minskliga rittigheterna for alla, uppna jamstélldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. De globala milen ir integrerade, odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Utvecklingsstrategin bygger 1 e et i
dven pi EU:s riktlinjer fér it . . -
den ekonomiska politiken

i
med malet om "en smart och : & il [
héllbar tillvixt och tillvaxt for s W 4 proms [ el 1 e [l 17 oo IR L)
alla”. EU har faststallt . . S E:'
overordnade mal for == K[\

medlemslindernas arbete med Europa 2020, vilka i sin tur konkretiserats av
Sverige i den nuvarande nationella strategin for hallbar regional tillvaxt och stérkt

och sysselsittningspolitiken i
"Europa 2020-strategin”,

an®
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attraktionskraft 2015-2020. Dir fastsl3s att omradena innovation och féretagande,
attraktiva miljoer och tillganglighet, kompetensférsérjning samt internationellt
samarbete ska vara vigledande i utvecklingen och genomférandet av bland annat
regionala utvecklingsstrategier. De 17 globala hallbarhetsmadlen i Agenda 2030
utgdr ramen for det regionala utvecklingsarbetet. Hur den regionala
utvecklingsstrategins milomraden kopplar till Agenda 2030 framgar under
respektive malomrade.

Globaliseringen gor ett allt storre avtryck vilket paverkar vara regioner. Om man
tidigare sag regional tillvixt som ett bidrag till helheten pa nationell niva ir det idag
in mer tydligt att det &r regionerna som ir barare av konkurrensférdelarna dar
samverkan och samarbete med var omvarld dr nyckeln till utveckling och tillvaxt.
Genom samverkan med andra lan i ett storregionalt samarbete skapas goda
forutsattningar for niringslivet att na nya kunder, nya ndtverk och nd nya
marknader. Genom att vara en naturlig attraktiv, engagerad och kunnig
samverkanspart for féretag och andra organisationer starker vi ldnets position
nationellt som internationellt. Det dr dven viktigt att stirka kunskaperna om EU:s
beslutsprocesser och vilka pdverkansmajligheter som finns i EU for att pa sd satt
bidra till att 6ka delaktigheten och stirka demokratin i samhallet

1.3.  Ett livskraftigt Vastmanland

Vastmanland ligger i en del av Sverige som star for nara hélften av Sveriges
befolkning, sysselsittning och BNP samt genererar mer dn halften av tillvixten i hela
landet. Ostra Mellansverige fungerar som en gemensam marknad for arbete,
utbildning och bostider som ger en mingfald av méjligheter och kvaliteter for
manniskor och foretag. Har finns starka forutsattningar fér méanniskor, féretag och
investeringar att komma till lanet och ta del av och bidra till en fortsatt stark
utveckling. Tillganglighet skapar en dynamik fér manniskor att métas, och skapar
nya mojligheter och motesplatser. En god tillgang till boende med likvérdiga
livsmiljoer och god social sammanhallning for de som bor och fér de som vill flytta
till lanet finns, oavsett var de jobbar.

Vistmanland ar 2030 dr ett attraktivt 1in och en plats for férnyelse. Vi bryter
granser och tar oss an de svara frigorna tillsammans. Ett Vistmanland dér alla har
en sjalvklar plats, oavsett bakgrund, kompetens, och forutsittningar med tillgang till
utbildning genom hela livet. Folkbildning, utbildning, forskning och fortbildning ar
en sjalvklar del av lanets utveckling med Sveriges lantbruksuniversitet och
Malardalens Tekniska Universitet i framkant.

Ar 2030 ir vi ett resilient lin dir vi vet hur pdverkan p4 miljén och anpassning till
forandringar paverkar oss. Okad kunskap om hur vi kan stirka motstindskraften,
resiliensen, blir allt viktigare utan att glomma manniskors sarbarhet. Vi bygger vara
beslut pd en medvetenhet om att utvecklingen vi vill 4stadkomma faktiskt paverkar
var omgivning och sikrar att besluten praglas av hallbarhet ur alla perspektiv.

[ Vistmanland &r 2030 har vira gemensamma satsningar pa goda livsvillkor, vard,
skola och omsorg gett resultat. Vi utvecklar och anviander ny kunskap och teknik i
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vilfirdstjanster pa ett medvetet och sjalvklart vis. Det gor att vi kan fortsdtta att
klara de demografiska utmaningar vi moter.

I Vastmanland 2030 ser vi ett 1in som ir en konstnirlig och kreativ region med goda
forutsittningar for de kreativa niringarna. Den bygger pa en kultur som vilar pd en
grund av yttrandefrihet med fri &siktsbildning som ger utrymme at olika asikter och
forstielse av att det finns olika sitt att tinka, leva och verka. Vetenskapen
tillsammans med humaniora bygger andra virden nér vi ar en del av den digitala
omstillningen. Ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas i
Vistmanland stirker den hillbara utvecklingen.

Ar 2030 har Vistmanland och linets styrkeomr&den: automation, energi, jirnvag
och vilfirdsteknik utvecklats till att ha ytterligare nationell och internationell spets
och attraktionskraft, Vistmanlands niringsliv har virlden som arbetsfilt och dr en
stark utvecklingskraft som skapar forandringar pd omraden som vi ser dr en del av
samhillets utmaningar. Tydliga kliv mot att vara en resurseffektiv region har tagits.
Det skapar resurser for utveckling, nya natverk, kompetenser och samarbeten som
ger effekt langt utanfor lanets granser.
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2. Vastmanland idag

Demografisk utveckling, globalisering, klimatférandringar, férlust av biologisk
mangfald och vixande sociala skillnader ar var tids stora utmaningar och ar dven
utgdngspunkten for FN:s hallbarhetsmal, EU:s strategier och den nationella
politiken. Det som sker globalt pdverkar dven lokalt och vi paverkas alla av
samhiéllsutmaningarna dir vi har ett gemensamt ansvar for att hantera dem. Nedan
féljer en beskrivning av ndgra av de samhallsutmaningar som vi kan identifiera idag
och som beror utvecklingen i Vastmanlands 1an fram till ar 2030.

2.1.  Okad globalisering

Globaliseringen ger nya mojligheter nir kunskap, kapital och kompetens vavs ihop
och sprids 6ver regioner och vidare ut i varlden. Globaliseringen karakteriseras av
en snabb teknikutveckling och minskade avstind dar innovationer, nyheter och
forhallningssitt sprids snabbt. Det internationella utbytet ger 6kade méjligheter till
nya kunder och samarbeten. Varldsomspannande foretagsnédtverk uppstar inom en
mangd olika omraden.

Viastmanlands 14n har genom historien dragit fordel av det internationella utbytet.
Kunskaper, ménniskor och idéer har kommit till och strémmat ut frén ldnet. I de
vistmanliandska foretagen 4r manga nationaliteter representerade och verkar pa en
global marknad. En mycket stor andel av de varor och tjanster som skapas i ldnet
exporteras inom EU men dven till andra internationella marknader. En stérre
medvetenhet om globaliseringens effekter och hur den anvidnds kan minska
riskerna for dkade klyftor och social oro.

2.2.  Jamlikhet, sammanhallning och tillit

En social sammanhéllning kravs for att ett samhille ska kunna fungera. Nigot som
binder oss samman, fir oss att kanna att vi ingar i en helhet och kunna samarbeta
for att nd gemensamma mal. Det handlar om ett socialt kitt som haller ihop
samhaillet, men dven om tillhorighet, identifikation, gemensamma vérden och
tolerans, vilket i sin tur genererar och mits genom tillit. I internationella jamfdrelser
ligger Sverige tillsammans med de dvriga nordiska landerna i topp vad géller
manniskors tillit bide till varandra och till samhallets institutioner. Men bada
formerna av tillit borjar nu att minska dven i Sverige. | vissa delar av befolkningen
finns det betydande brist pé tillit. Sammanhallningen och i sin tur aven tilliten ékar
nar livsvillkor ir rattvist och likvardigt fordelade i samhallet. Kanslan av gemenskap
stirks och samhallet blir tryggare, samtidigt som risken for social oro minskar.
Motsatsen ses nir det sociala avstandet och klyftorna okar.

Sverige ar ett av de lander i virlden som under l&ngt tid haft ett hogt vélstdnd. Ur ett
socialt hallbarhetsperspektiv 4r det mer 4n nivin pd vilstandet som har betydelse.
Hur vilstindet férdelas mellan olika grupper ar ockséi viktigt. Sverige har jamfort
med manga europeiska liander en 13g inkomstojamlikhet. Daremot har ojamlikheten
okat de senaste dren i Sverige. I Vistmanlands kommuner ar inkomstojamlikheten
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lagre dn i riket i genomsnitt. Men liksom i riket har ojdmlikheten 6kat de senaste
dren. Skillnaderna okar ocksa mellan grupper och omraden i vart ldn. Forskningen
visar att alltfor stora skillnader skapar problem.

Idag ser vi ojamlikhet i livsvillkor och brist pa jamstélldhet bdde inom Véstmanland
och mellan olika grupper av vistmanldnningar. Men ocksa skillnader mellan ldnet
och Sverige i dvrigt. Skillnaderna bestar av till exempel strukturella och
systematiska skillnader i ekonomiska férhallanden, medellivsldngd och skolresultat
samt i hilsa och tillit mellan olika grupper i lanet. Det ar skillnader som paverkar
saval enskilda lansbor som lanet i helhet.

2.3.  Skolans utmaningar

Det livslinga lirandet har en central betydelse fér manniskors utveckling och for att
vart samhille ska kinnetecknas av kunskap, demokratiska varderingar och
likvardighet.

Skolan stir infor stora utmaningar. Under den senaste tiodrsperioden har Sveriges
skolresultat sjunkit i internationella jimforelser dven om det under de senaste dren
skett en viss dterhdmtning. Nir segregationen vixer i samhéllet s vixer
ojamlikheten ocksa inom skolan. Vi ser dven skillnader i resultat mellan pojkar och
flickor. Skolans sammanhéllande funktion och skolans uppgift, att sd langt som
mojligt kompensera for alla elevers olika forutsattningar utmanas. Elevers
socioekonomiska bakgrund har stor betydelse for hur de klarar sig i skolan.
Skolverket har identifierat skolsegregationen som ett av tre prioriterade
utmaningsomraden for den svenska skolan.

[ Viastmanlands ldn har skolresultaten under lang tid legat pa en lagre niva an for
riket i genomsnitt. Samtidigt 4r variationerna mellan ldnets kommuner och mellan
enskilda skolor inom kommunerna stora. Aven andelen personer som har en hogre
utbildning dr n&got ligre i Vistmanlands l1an. Genomstrémningen till hogre studier
har linge legat nigot ligre 4n i riket totalt men ser nu ut att ligga 6ver riket,
Skillnaderna 4r dock stora mellan ldnets kommuner.

Skolframgang och en avslutad gymnasieexamen dr en avgoérande faktor for
méjligheten till sjalvforsérining och ett gott liv med god hélsa. Motsatsen, bristande
skolframgéng, drabbar den enskilde hart och innebar stora kostnader fér samhallet.
Att fraimja barns mdjlighet till lirande och utveckling i tidig dlder ar en investering
for framtiden och centralt for regionens utveckling.

2.4. Okad men dven dldre befolkning

Demografin utgér ett grundfundament fér samhallets utveckling och vilfard. Vi kan
glidja oss dt ett lingre och friskare liv men en vixande dldrande befolkning ar ocksa
en av de stora utmaningarna som vilfirden star infor. Vastmanlands lén har de
senaste dren karakteriserats av en stark befolkningsutveckling dar befolkningen i
samtliga kommuner har 6kat. Fram till a&r 2030 vintas Vastmanland dka med
omkring 25 000 personer och vixa till att bli omkring 300 000 invdnare. Det innebar
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en ligre okningstakt 4n som varit de senaste dren. Okningen av antalet personer
viintas bli stérst bland yngre och ildre personer, vilket kommer éka behovet av
tjanster inom vilfirden: vérd, skola och omsorg. Befolkningen i de &ldrar dir man
idag 4r mest aktiv p3 arbetsmarknaden 6kar ocksé men i mindre omfattning. Den s&
kallade férsérjningskvoten fortsiatter darfor att vaxa, vilket innebéar att
forutsattningarna for att klara de 6kade behoven utmanas.

For att mota de okande behoven av vard- och omsorg i en vixande och dldrande
befolkning behéver vi dirmed utveckla och implementera nya, kunskapsbaserade
arbetssatt i vard och omsorg. Det krivs dven en utokad samverkan dver
huvudmannagrinser utifrin behov, for att sakra bade kvalitet och
kostnadseffektivitet.

De senaste drens 6kning av antalet personer i de dldrar da man arbetar som mest
svarar utlandsfodda foér. Att snabbare integrera de nya invanarna i Sverige pé
arbetsmarknaden ir ett sitt att sikra kommande arbetskraftsbehov.

2.5.  Teknikutveckling och digitalisering

Teknikutvecklingen ar en stark overgripande fordndringskraft. Teknik sdsom
artificiell intelligens (AI) och robotisering, kommer att genomsyra samhallet och
forandra det i grunden. I vilfirden ger tekniska hjilpmedel férutsttningar fér den
enskilde att ta stérre ansvar over sin livssituation och foérenkla vardagen. Teknologi,
innovation och digitalisering erbjuder stora mdjligheter for framtidens
vilfirdssamhalle. Det 6ppnar upp for en mingd av tjanster och information for
utbildning, hilso- och sjukvird men ocks hur vi kommunicerar med varandra.

Digitaliseringen erbjuder fantastiska méjligheter men det finns ocksa risker, bland
annat sikerhetsaspekter och sdrbarhet vid bristande energikapacitet. Ur
hilsoperspektiv finns det forskning som stddjer att digitalisering skapar ett
utanforskap, isolering, ensamhet och fysisk inaktivitet for vissa grupper. Utveckling
av ny teknik har en stark egen drivkraft och far ménga olika konsekvenser.
Ekonomiska utmaningar kan driva pd utvecklingen, men osikerhet om effekter kan
fordroja och forhindra 1dngsiktiga investeringar i ny teknik. Nya tekniska
landvinningar leder ocksa till 6kade forvantningar och 6kade krav, vilket kan vara
kostnadsdrivande och ta resurser fran annan viktig verksamhet.

Vi har goda forutsittningar att ligga i framkant i denna omstallning tack vare starka
tjansteforetag, virldsledande forskning och ett starkt naringsliv. Genom att vara
delaktiga i utvecklingen och forebygger digitalt utanférskap stirker vi den digitala
omstillningen i Vistmanlands lan.

2.6. Miljo

Den snabba globaliseringen, vixande ekonomier och dkat valstand fér stora
konsekvenser pa jordens klimat och ekosystem. En 6kning av jordens
medeltemperatur med mer in tvd grader medfor svarigheter att nd malet med att
minska fattigdom, sikra jamstilldhet och garantera manniskors och ekosystemens
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vilméende. For att begrinsa uppvarmningen krivs det snabba, langtgiende
férandringar av samhillets alla delar och beteendefordndringar i alla sektorer.
Forlusterna av biologisk méngfald ar tillsammans med klimatférdndringarna de
allvarligaste miljohoten idag. Konsekvenserna for ett samhélle beror dels pa de
direkta klimateffekterna lokalt, dels pa hur omvérlden drabbas. Pa bada punkterna
ir formagan att anpassa sig till en férandring och férmagan att skydda sig mot
negativa effekter viktiga. For att méta klimatutmaningen behéver vi arbeta bade
med att minska klimatpaverkan och att anpassa oss till ett fordndrat klimat. Aven
om klimatpaverkande utslépp frin Vistmanlands lin, genom aktiva atgarder,
minskat de senaste &ren finns fortfarande mycket kvar att géra. Klimatpaverkande
utslapp genereras dven av vira konsumtionsvanor och resvanor utanfor linet. Det
blir darfér allt viktigare att stilla om till férnyelsebara energikillor samt ha en
effektivare energianvandning dven inom dessa omradden.

Under senare ir har vattnets ekosystemtjanster blivit allt tydligare. Atgirder som
bidrar till landskapets vattenhéllande férmaga bidrar till minskad dvergdédning,
battre vattenkvalitet och 6kar samhillets anpassning till ett fordndrat klimat. De ar
ocksd en mojlighet att bidra till positiva effekter for jordbrukets produktion.

2.7. Energi

For att klara en okad befolkningsokning, ekonomisk tillvaxt, urbanisering och ett
storre konsumtionssamhille behovs en fortsatt global omstillning till férnyelsebara
energikillor samt en effektivare energianvindning. Den framtida
elkraftférsorjningen behover sikras i Malardalen, annars riskerar det fa inverkan pa
savil etableringen av nya féretag som utbyggnaden av befintliga foretag, bostidder
och service.

Vistmanland har bra forutsattningar inom energiomradet for att uppnd en
langsiktigt hallbar energianviandning. Fjarrviarmen i ldnet ar val utbyggd och lanets
energiforetag arbetar aktivt for omstéillning till en fossilfri produktion. I hela ldnet
finns flera varldsledande exportféretag inom omradet energiteknik. Genom en
global omstillning mot en fossilfri energianvandning skapas efterfragan pa
miljovanlig energiteknik och ddrmed 6kade exportmdjligheter.

11
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3. Gemensamma utgangspunkter

En hallbar utveckling med Agenda 2030 i fokus belyser hur manskliga réttigheter,
planetira grianser och ekonomisk utveckling paverkar. Genom att utg ifran, och
bidra till sivil ekonomisk som social och miljoméssig hillbarhet, tillsammans med
den digitala omstillningen leder det oss fram till var vision: Ett livskraftigt
Viastmanland.

3.1.  Hallbar utveckling — att skapa ett hallbart Vastmanland

Virldens stats-och regeringschefer antog i september 2015 Agenda 2030, som
innehaller 17 globala mal som till & 2030 ska leda till en héllbar och rattvis framtid.
Dessa mal innebir bland annat att utrota fattigdom, férverkliga de ménskliga
rittigheterna for alla, uppnd jamlikhet, jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor
och flickor samt sikerstilla ett varaktigt skydd for var planet och dess
naturtillgingar. De globala mélen dr virldens handlingsplan for hallbar utveckling
och alla lander har ett gemensamt ansvar att bidra for att de ska nas.

For ett hallbart Vistmanland behéver vi beakta var planets granser val for att
bibehilla ett gott klimat, ren luft, rent vatten, ekosystemtjénster och biologisk
mangfald samt anvinda naturresurser for att producera vilstand. Vi beh6ver ocksa
sla vakt om méjligheterna for alla ménniskor att leva det goda livet i Vastmanland.
Att arbeta utifrin héllbar utveckling innebir ocks3 att hushalla med ménskliga och
materiella resurser pa 13ng sikt. Genom att ritt investeringar for utveckling
genomfors resurseffektivt, sikerstills de resultat och effekter som ar syftet med
1angsiktig ekonomisk hillbarhet. Det férutsitter formagan till smart samverkan och
innovativ anvindning av resurser. Det behover ske sd att vastmanldnningarnas
hilsa och minskliga rattigheter inte dventyras.

Den regionala utvecklingsstrategin vilar p4 de 17 globala malen i Agenda 2030 och
moter darfér utmaningarna med héllbara l6sningar. En hallbar utveckling &r en
utveckling dir vi idag tillgodoser vira behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodogéra sig sina behov. En utveckling dar social
h3llbarhet dr malet, ekonomi ir medlet och dar de planetara granserna satter
ramarna for den verksamhet som kan bedrivas i linet. Ett proaktivt och strategiskt
hallbarhetsarbete dir beslut som beaktar savil ekonomiska som sociala och
miljdmissiga konsekvenser ar nodvindigt for en vardeskapande regional
utveckling. Ett livskraftigt Vastmanland &r en effekt av en hallbar utveckling, dar alla
som bor och verkar i lanet har kunskap om Agenda 2030 for en hallbar
samhallsutveckling.

3.2. Digital omstallning - ger mojligheter

Forandringen till en féljd av okad digitalisering medfor nya mojligheter och starker
féormégan till digital omstéllning
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Vastmanland

Digital omstéllning gor att samhéllet bli mer beroende av informationsteknik och
digitala nitverk. Tillgingen till digital infrastruktur - bredband - ar darfér
avgorande. Genom digitaliseringen av allt fler tjanster kan stad och landsbygd
utvecklas tillsammans. Genom att utvecklia stéd ges férutsittningar att ta tillvara de
mojligheter som digitalisering erbjuder.

Vi har goda forutsattningar att ligga i framkant i denna omstéllning tack vare starka
tjinsteféretag, varldsledande forskning och ett starkt néringsliv. I en industriregion
som Vistmanland ar det centralt att ndringslivet fortsatter sin digitala
transformation och att nyttja ny teknik for att stirka ldnets konkurrenskraft.

Niringslivet och offentliga verksamheter gar fran fabriker med produktion till
plattformar for tjinsteanvindning. Fran ett traditionellt system, dér vi blickar
inifrdn och ut, till ett gemensamt system, ett s3 kallat digitalt ekosystem, dar
anvindare och konsumenter istillet 4r hogst delaktiga. Samverkan mellan olika
organisationer r en férutsittning och éppnar upp for nya affirsmodeller och andra
satt att samarbeta. Detta sker i snabb takt inom néringslivet.

Aven inom offentlig sektor finns stora méjligheter. Teknologi, innovation och
digitalisering erbjuder stora méjligheter for framtidens vélfard. Modern
informations- och kommunikationsteknologi kan ge en bittre delaktighet i sin egen
vard och omsorg, skapa bittre kontakter till virden och ge effektivare stodsystem
for de som arbetar i verksamheten. Oppna plattformar dir anvindarna sjélva
genererar data som sedan kan anvindas for analys och for att skapa nya smarta
tjanster driver den digitala omstallningen framét till gagn for saval invdnare och
anstillda inom offentlig verksamhet. Men digitaliseringen skapar ocksa nya
utmaningar. Att dela information mellan olika aktorer stiller idag héga krav pa den
politiska och legala styrningen.
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Véastmanland

4. Ett livskraftigt Vastmanland

For att na visionen behover vi agera hillbart genom tre malomrdden: ett vilméende
Vistmanland, ett tillgangligt Vastmanland och ett nyskapande och tillvaxtdrivet
Vistmanland. Under varje milomrade finns tydligt métbara delmal. Genom att utgd
ifran, och bidra till sdvil ekonomisk som social och miljomassig hallbarhet,
tillsammans med den digitala omstallningen leder det oss fram till var vision: Ett
livskraftigt Vastmanland.

4.1. Ett vilmaende Vastmanland

Utveckling, tillvéxt och investeringar i likvirdiga livsvillkor och livsmiljéer samt god och
jdmlik héilsa med ett rikt kultur- och fritidsliv skapar ett vidlmdende och tryggt
Védstmanland.

E f LA Delmal:

. Minska andelen barn i

T3 AT,

4 E:.LE Agenda 2030 ekonomiskt utsatta hushéll
Livsvillkor »  Oka tilliten till andra
Ar 2030 ser vi ett Vistmanland dir livsvillkoren ménniskor

dr mer jamlika och jamstéllda. Livsvillkor har
en avgorande betydelse for regionens

Oka andelen deltagare i

. L i - fritidsaktiviteter
utveckling och tillvixt, men sétter dven tonen
for social, miljoméssig och ekonomisk hallbar +  Okaandelen barn och vuxna
utveckling. som anger att deras hilsa ir

. bra eller mycket bra
Ett attraktivt Vastmanland lockar till sig nya

vistmanlidnningar, ndringsliv och foretagande *  Balans pd bostadsmarknaden
som ger ett vilmdende och sammanhallet i alla kommuner
Vistmanland.

*  Minska andelen av
Jamlika och jamstéallda samhéllen gor bade befolkningen forsérjda av det
minniskor och ekonomin mer valméende. sociala vélfirdssystemet

Sidana samhaillen praglas av hogre grad av
delaktighet dar fler k3nner sig inkluderade och
dar fler kan bidra och utvecklas till sin fulla
potential. I ett sddant samhille ar hélsan och tilliten ocksa bade bittre och mer
jamlikt. Det innebir ocksa att samhillet béttre kan hushalla med sina gemensamma
resurser.

«  (kad tillgianglighet till hilso-
och sjukvarden

For att stirka ekonomi, arbetskraft, sammanhéllning och invinarnas hilsa, kinsla av
trygghet och delaktighet samt minska segregationen, bor fokus laggas pa att minska
ojdmlikhet i livsvillkor och resurser.

Uppviaxtvillkor
Ar 2030 har vi ett tydligt barnrittsperspektiv dir beslut som fattas av vuxna utgar
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Vastmanland

ifrdn barnets basta. Vi stirker barn och ungas tillit till vuxenvérlden genom att
lyssna till, respektera och ta tillvara deras kompetens och dsikter infér atgarder och
beslut som direkt eller indirekt rér dem.

Ar 2030 har alla barn en god start i livet. Det finns idag ojamlika skillnader i barns
uppvaxtvillkor, skillnader som de i hdg grad sjdlva inte har orsakat eller kan
péverka. Sidana skillnader paverkar barns utveckling och barns mojligheter att
lyckas i skolan, fa arbete, fast férankring pa arbets- och bostadsmarknad och
framtida forsorjningsmaojligheter. Men dven hur deras halsa utvecklas. En
grundldggande férutsittning for barns uppvéxt dr den ekonomiska situationen i
hemmet.

Ett rikt och attraktivt kultur- och fritidsliv som ir socialt, fysiskt och ekonomiskt
tillgangligt ar en viktig tillgdng fér barn och ungas vilmaende. Nar fler aktorer
samverkar kan tidiga och samordnande insatser till barn och familjer ges for att
trygga en god start i livet och ge forutsittningar att 6ka barn och ungas jamlika
livsvillkor.

Genom att investera i barns uppvixt investeras det fér Vastmanlands framtid. En
investering som kompenserar for ojamlika uppvixtvillkor, som stirker barnen och
skapar goda forutsattningar for ett hilsosamt och inkluderande liv. Det resulterar i
en hojd produktionsformaga for samhillet.

Ar 2030 har strukturella eller systematiska skillnader i barns utveckling markant
minskat och fler gir ut grundskolan med gymnasiebehérighet.

Barns ritt att utvecklas inom alla livsomriden, under hela barndomen, och att ha
och fa behailla en god psykisk och fysisk hilsa ar en viktig férutsattning fér
mojligheter att viixa och lira. Barns utbildning ar i sin tur central for att vart
sambhiille ska kinnetecknas av kunskap, demokratiska virderingar och likvirdighet
och dirmed ocks3 for internationell konkurrenskraft och valfard.

For ett mer vilm3ende Vistmanland ses barns uppvaxt, utveckling och utbildning
som en viktig investeringsfriga for hela samhaillet. De strukturella och systematiska
ojimlika och ojamstillda skillnaderna i barns utveckling och skolresultat har ar
2030 minskat, vilket bidrar till méjligheterna fér studier, inkludering och framgdng
pé framtidens arbetsmarknad.

Livsmiljo

Livsmiljon ar de platser och miljoer som utgdr var vardag och fritid och ar en viktig
del i en attraktiv region. Hur dessa miljder ser ut, fungerar, om de ar vilkomnande
och inkluderande samt om de frimjar hilsan och dven i vilken utstrackning de ar
socialt, ekonomiskt och fysiskt tillgangliga, skapar forutsattningar fér manniskors
utveckling. Idag ser vi att den socioekonomiska segregationen vaxer, tryggheten
minskar och att malkonflikterna fortsatt ar ménga och komplexa. Darfér behover vi
arbeta for att skapa, bygga och utveckla likvirdiga livsmiljéer med
vastmanldnningen i fokus.
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Ar 2030 4r livsmiljderna hilsoframjande, trygga och attraktiva samt socialt, fysisk
och ekonomiskt tillgingliga. Vi bygger for att stirka den sociala sammanhallningen
och for att skapa fler moten mellan minniskor. Véra livsmiljder framjar barns lek,
rorelse och utveckling. Ritten till ett hem och ett bra och passande boende ar
centralt bide fér minniskors hilsa och utveckling. Inom ramen fér detta ligger att fa
till en bostadsmarknad i balans och dir bostadsbestindet dr ekonomiskt och socialt
tillgingligt s4 att det kan tillgodose nuvarande lansbors behov och vilkomna
framtida vistmanldnningar.

De senaste dren har nybyggandet inte natt upp till de nivder som
befolkningsékningen kriver och det ar brist pd bostader i samtliga av lanets
kommuner. Bristen pa blandad bebyggelse stirker bade den socioekonomiska
segregationen och skolsegregationen. Byggandet av nya hallbara bostdder méste
fortsitta i linets samtliga kommuner med ett snabbt bredband for det "smarta”
digitala samhillet. Byggandet behover tydligt kopplas till befintlig infrastruktur och
i hog grad forliggas i kollektivtrafiknira lagen. Genom samlokalisering av bostéder,
arbetsplatser, handel, privat service, offentlig omsorg samt rekreation minskar det
totala transportbehovet och okar tillgdngligheten sa interaktionen mellan
manniskor stiarks. Samtidigt som miljéer fortitas behover den fysiska planeringen
sakerstilla att lekplatser, parker, natur- och grénomraden varnas.

Service och kvalitet

Valfungerande och likvirdig valfird och offentlig service utgor en viktig hérnsten i
en hallbar utveckling. Det dr ocks3 férutsittningar for sammanhallna samhallen som
priglas av tillit till demokratin och till samhallets institutioner, vilka alla ar viktiga
framtidsfragor. Viktiga forutsittningar ar likvardig tillgang till grundlaggande
sambhillsservice med hég kvalitet. En vilfungerande, modern och trygg forskola och
skola samt halso- och sjukvard och en socialomsorg ar en férutsittning for ett
fungerande samhille och en forbittrad hilsa. Nar service finns néra och tillgangligt
och nar vilfird kan levereras likviardigt med en hog kvalitet blir regionen mer
attraktiv fér nuvarande och framtida vistmanlianningar och férutsattningarna fér
féretagsetablering starks.

Det finns idag ojamlika skillnader i hur den offentliga servicens kvalitet och
tillganglighet fordelas mellan grupper av vastmanldnningar och mellan delar av
regionen. For att nd en vilfungerande och effektiv valfaird maste arbetet ske
langsiktigt med tidiga investeringar. Vi bygger allt arbete pa bésta tillgangliga
kunskap, tillit och bemgtande. Bemotande utifran alla manniskors olika
forutsittningar ir en viktig del i att stirka tillit till skola, vard och omsorg.

[ Vastmanland ar 2030 har vi utvecklat en férskola, skola, vird och omsorg dar man
sjilv ar bade delaktig och medskapande i smarta helhetslésningar utifrdn behov. Vi
tar hjalp av nya sitt att utforma framtidens forskola och skola samt vard- och
omsorgsprocesser, hdjer kompetensen och provar ny teknik. Vi lar av andra och
soker nya innovativa arbetssitt. Vi vigar omprova befintliga arbetssétt och
involverar fler i utformningen av vira vilfardstjinster. Utveckling och
implementering av nya smarta arbetssitt inom vard, skola och omsorg bygger vii
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samverkan, baserat pa evidens och tillginglig forskning. Pa sd vis moter vi de
demografiska utmaningarna i sjukvarden, skolan, dldreomsorgen och 6vriga
vilfirdstjanster och skapar samtidigt trygghet och tilltro hos vistmanldnningen.

Halsa

Ar 2030 ses en god och jamlik hilsa i befolkningen som en viktig resurs och som ett
centralt virde for samhillet. Hilsa dr da bade ett sjilvklart mal och en férutséttning
for regionens utveckling. Mar vastmanldnningarna bra, har de férutsittningar att
klara vardagens krav och férverkliga sina livsdrommar.

En befolkning vid god hilsa innebar ocksa att fler kan delta i aktiviteter som gynnar
hela samhillet, sisom utbildning, produktion eller arbete inom skola, vard och
omsorg. Eftersom &tgirder som framjar folkhélsan har avgérande betydelse for hela
samhillsutvecklingen ar den ocks central fér den ekonomiska och sociala
utvecklingen i virt lin. Darfor investeras det i tidiga insatser som framjar halsan och
i arbete som forebygger sjukdom. Vi gor olika insatser som anpassas och doseras
efter behov for att nd jamlika resultat. Vi satsar pa de livsomraden som ar mest
betydelsefulla for hur den jimlika hélsan utvecklas i befolkningen och arbetar
tydligt med en hilsoorientering i lanets utvecklingsfragor.

Kultur- och fritid

Tillgangligt kultur- och fritidsliv samt ett rikt civilsamhalle dr dr 2030 en del av det
vardagliga livet. Vistmanlinningen har mojligheter att skapa och vara kreativa med
god tillgdng till konst- och kulturupplevelser av hég kvalitet. Aven likvirdiga
méjligheter till lek, fritid och friluftsliv ar viktiga funktioner for ett rikt, utvecklande
och vilmaende Vistmanland. Tillsammans ger detta ett Vdstmanland som ar
attraktivt att bo, leva och verka i.

Maéjligheten att bilda och utbilda sig genom folkbildningen, folkhdgskolor och
studieforbund ar en viktig resurs for att minska utbildningsklyftorna i samhdllet,
dka méangfalden och den sociala sammanhallningen.

For regionens utveckling och 18ngsiktiga hdllbarhet spelar det civila samhallet en
stor roll. Ett rikt féreningsliv, ménga nitverk och enskilda eldsjélar dr nyckelspelare
i samspelet med det offentliga fér att skapa sammanhallning, tillit och dven stirka
demokratin och yttrandefriheten i Vastmanland.

I: - - -] -3
Prioriterade malomraden:

+  Oka andelen barn och vuxna som anger att deras hilsa ar bra eller mycket bra

|
|
| »  Balans pa bostadsmarknaden i alla kommuner
|
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4.2. Etttillgangligt Vastmanland

I ett tillgdngligt Vistmanland dr ldnets mdngfald en styrka ndr stad och land knyts
samman med goda pendlingsmdjligheter for att nd en stérre arbetsmarknad och

ldrosdten. Ett Vistmanland med tillgdngliga miljder fér alla.

HE
= = o
BEE “w® Agenda 2030

L

Ar 2030 kéinnetecknas Vistmanland av ett
digitalt innanférskap for alla som bor, arbetar,
driver foretag eller vistas hir. Det innebdr att,
oavsett var du befinner dig och vilka sociala och
ekonomiska forutsattningar du har ska det vara
enkelt att ta del av offentlig och kommersiell
information och service. Pedagogisk omsorg,
skola, aldrevird och maéjligheter till kollektivt
resande ar nddvéndig samhallsservice som
behdver fungera i hela lanet.

Vastmanland ar en del av Malarregionen och

Delmal:

Oka kollektivtrafikens
marknadsandel

Oka frakterna via
Mélarhamnarna Képing och

Visterds

Hela Vastmanland ska ha
tillgdng till snabbt bredband

Oka tillgdngen ¢ill virdefulla
natur- och kulturmiljger

Oka den geografiska
spridningen av
kulturverksamhet i hela ldnet

Ostra Mellansverige. Linets geografiska lage innebar korta avstand till flera stérre
stider sd som Stockholm, Uppsala, Orebro och Eskilstuna. Kollektivtrafiken ger
mojligheter att resa till sdval arbete, utbildning, fritidsaktiviteter som for att ta del

av kulturutbud och lanets attraktioner.

Mer dn var tionde arbetande [insbo pendlar till ett annat lan,
pd samma sitt som néstan var tionde person som arbetar i
linet kommer fran ett annat ldn. Mellan lanets kommuner ar
pendlingen dnnu storre. Tillgdnglighet ger forutsattningar fér
en hallbar regional utveckling. Det knyter dven lanets delar ;
narmare varandra vilket dr viktigt ur ett perspektiv dar hela . / =

lanet, bade stad och landsbygd, ska utvecklas.

Ar 2030 har Vastmanland kraftigt
forbattrat mojligheterna att vilja hallbara transportsatt
genom forbattringar kring gdng- och cykelinfrastrukturen

. 9 tillsammans med bra kopplingar till och foérbattrad
kollektivtrafik. Kollektivtrafiken har &r 2030 en kapacitet och
tillganglighet som motsvarar invanarnas och besékarnas
behov for resor inom och utanfor lanet. Kollektivtrafiken har
6kat sin marknadsandel av det motoriserade resandet och

¥ drivs fullt ut av fossilfria branslen.

Region
Vastmanland

A
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Ar 2030 ar lanets hamnar i Vésterds och Koping viktiga knutpunkter i
godstransport-systemet. Genom Malarfarleden och Malarhamnarna nar sjofarten
langt in i landets mitt i den befolkningstitaste delen av Sverige. Detta leder till att
behovet av landtransporter kan hillas nere, vilket gynnar miljén och
trafiksikerheten. Aven behovet av jarnvigstransporter mellan Stockholmsomradet
och Vistra Milardalen kan héllas nere, vilket ger mer utrymme for persontrafiken
pa det hart belastade jirnvdgsnatet i regionen.

[ Viastmanland finns allt frin orérda, naturskona miljoer till spinnande upplevelser i
form av dventyr, sport, musik, scenkonst, bild och form och historia. Kulturen dr en
drivande faktor fér samhillsutveckling genom att kulturhistoriska platser kan
utvecklas for niringsliv, boenden, bildning och rekreation. Utbyggnaden av
bredband i linet och digitaliseringens anvindningsomraden ger nya méjligheter att
motas, oavsett plats. Genom att Vistmanlands unika naturmiljéer med vdtmarker,
sjoar, rullstens3sar, skog, dng, och betesmarker samt kulturmiljéer gors tillgangliga
bidrar de till att skapa en attraktiv region. Hinsyn maéste tas till manniskors olika
behov och forutsittningar for inkludering och tilltrade till den fysiska miljén.
Transporter och anliggningar samt tillgang till information, kommunikation, varor,
produkter och tjanster, ddribland kultur, halso- och sjukvard ar ett medel for att
uppna 6kad social hallbarhet.

Idag har en stor andel av hushéll och foretag tillgang till snabbt bredband. Men det
finns omraden dir utbyggnaden skett lingsammare, sirskilt pa landsbygden. Ar
2030 har alla tillgang till snabbt bredband och ar delaktiga i det digitala "smarta”
samhillet. Det finns digitala plattformar dir det offentliga verksamheterna erbjuder
sjalvbetjaning, delaktighet och kunskapsdelning.

Ar 2030 har Vistmanland en levande landsbygd med kommersiell service med ett
levande jord- och skogsbruk. Med landsbygdsutveckling skapas ett tillgdngligt och
attraktivt 14an. Ar 2030 har de gréna niringarna en stark internationell
konkurrenskraft och har skapat minga arbetstillfillen i hela lanet. Utvecklingen av
framtidens teknik, material och andra produkter frdn jord- och skogsbruk dr en
viktig del i att skapa en cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi samt en
l4ngsiktigt hillbar utveckling.

Prioriterade malomraden:
Oka kollektivtrafikens marknadsandel

Hela Vistmanland ska ha tillgang tll snabbt bredband
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4.3.  Ett nyskapande och tillvaxtdrivet Vastmanland

Genom att tillvarata den kreativitet och skaparkraft som olika mdnniskor
representerar skapas en grund for nytdnkande, fornyelse och tillvéixt. Ndringslivets och
det offentligas behov av kompetens har en avgérande betydelse for linets utveckling.

Delmal:

EHE

rE= = «  (Oka antalet exporterande
= B P
E il "™ Agenda 2030 foretag

»  (Oka den regionala

Det livslanga ldrandet ekonomiska

Livslangt lirande, en god matchning pa fornyelseformégan

arbetsmarknaden och mojlighet att kunna stalla +  Minska andelen foretag som
om under ett arbetsliv ir inte bara fragor om upplever att de har svirt att
stark produktion, konkurrenskraft och tillvaxt i hitta rétt kompetens vid
samhillet. Det handlar ocksd om att erbjuda alla rekrytering

mojligheten att bidra. D3 kan vi virna om och

utveckla vart vilstind och vir sammanhallning, *  Oka andelen sysselsatta

moéta framtidens behov och minska
arbetslosheten och klyftorna. Det handlar ocksa
om att ta tillvara ménniskans olika kapacitet for
att kunna utvecklas och hélla livet ut. +  Okaandelen elever som
fullfljer sina studier med

Minska klimatpdverkande
utslapp

Fornyelse har en avgorande betydelse for lanets
utveckling. Vissa jobb och roller kommer
forsvinna och utvecklingen av nya produkter
kan innebdra att det blir farre yrken inom vissa omraden. Nér det nya ska utvecklas
s3 kommer den kunskapsintensiva tjinstesektorn utvecklas och vi kommer att se
samarbeten mellan olika niringar, mellan traditionell och ny industri och mellan
offentlig sektor och privat naringsliv. Kravet pa att ménniskor ska utvecklas och lara
nytt okar. Tryggheten p3 arbetsmarknaden handlar inte bara om anstéllningstid
utan ocksd om kompetens och férmagan att omvandla sin kompetens efter nya krav.
Det avgér méjligheten till anstillning, goda arbetsvillkor och rérligheten pa
arbetsmarknaden.

godkinda resultat

Ratt kompetens

Sysselsittning och kompetensforsorjning dr en av grundpelarna i en vil fungerade
arbetsmarknad. En av linets storsta utmaningar for att uppna okad tillvaxt ar
bristen p& ritt kompetens. For att kunna stilla om under arbetslivet, byta karridr
eller anpassa sin kompetens samt att vidareutvecklas stalls krav pa sa val den
enskilde som pa samhillet. Mgjligheterna till kontinuerlig kompetensutveckling och
larande genom hela arbetslivet behover stiarkas. Det dr nédvandigt for att minska
polariseringen p3 arbetsmarknaden. Méjlighet till omstillning, anpassning och
utveckling handlar ocks& om att underlitta for foretag att hitta ratt kompetens, for
att kunna utvecklas och vixa. Utbildningar bér planeras utifran arbetslivets behov
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for att starka utvecklingen av néringsliv och offentlig sektor i lanet, for att detta ska
vara méjligt krivs att alla aktorer i Vistmanlands lan samarbetar. Ar 2030 har en
hogre andel fullféljt sina studier med godkanda resultat.

Ar 2030 ses linets samlade arbetskraft som en gemensam resurs for Viastmanland
och for att utveckla lanets attraktivitet och for att méta framtida demografiska
utmaningar sa beho6vs en god och héllbar arbetsmiljo. Ur ett hallbarhetsperspektiv
ar det viktigt att manniskor har god arbetshilsa och hégt arbetsengagemang. En
nyckelfaktor for detta dr ett gott ledarskap som framjar bade halsa, effektivitet och
prestation.

Ar 2030 har matchningsproblematiken kraftigt forbattrats och potentialen hos
gruppen av ménniskor som idag stir utanfor arbetsmarknaden har tagits tillvara. Vi
har tagit tillvara pd den kultur och sprikkompetens som finns i lanet som kan
komma till nytta inom framtidens sjukvard och adldrevard. Inte minst med tanke pa
nationella minoriteter. Den grundliggande utbildningsnivan i ldnet har héjts och
ldnet ligger i framkant géllande livslangt ldrande dar validering ar ett viktigt verktyg
for att méta framtidens utmaningar och utveckling. Har fyller de olika
utbildningsformerna sdsom gymnasieskolan, vuxenutbildning, yrkeshogskolan, SLU,
Milardalens Tekniska Universitet, folkhgskolor och foreningslivet en viktig
funktion. Flexibla l16sningar och maéjlighet till distansstudier lockar till utbildning dar
studie- och yrkesvigledning fr&n grundskola till hogre utbildning fyller en viktig roll
med sin expertis.

Langsiktig hdllbarhet

Ar 2030 har omstillning till produktion av férnyelsebar energi inom samhallet i
stort 6kat. Att lanets foretag och den offentliga sektorn fortsétter att stirka sitt
nyttjande av ny miljoteknik och inkluderar ett cirkuldrekonomiskt perspektiv ar en
konkurrensfordel. Vistmanland 2030 ir ett starkt fiste inom framtida 16sningar for
utvecklingen av héllbara stider och transporter, energiproduktion och distribution.

Niringslivet har ett starkt internationellt inslag ddr export men dven stirkta
internationella samarbeten kommer vara en viktig del i utvecklingen dven framéver.
Detta kommer ge tillging till nya marknader med nya behov, saval som tillgang till
kompetens och andra resurser for lianets utveckling. For att Vastmanland ska
fortsitta vara ett framtriadande exportlin behover fler av lanets foretag inkluderas i
de globala viardekedjorna. Hir spelar Sveriges lantbruksuniversitet, Malardalens
Tekniska Universitet, forskningsinstitut, vira starka och internationellt erkdnda
kluster samt kunskapsnitverk en viktig roll. Samarbeten inom Malardalen och med
andra regioner bidrar till vira férutsittningar for kritisk massa i vart arbete -
nationellt och internationellt.

Fér att finna 16sningar pa lanets olika samhillsutmaningar behéver vi dven nya
okonventionella angreppssatt, idéer och samarbeten. Ar 2030 har vi 6kat kunskapen
om socialt féretagande hos bade offentlig och privat sektor och anpassat
affarsstodet fran det foretagsframjande systemet. Nya samarbeten mellan sektorer
har lett till fler sociala féretag. Innovationskraften hos de kvinnor och médn som
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startar sociala foretag tas bittre tillvara i linets tillvixtarbete och bidrar till
samhéllsnyttan.

Besoksniring med attraktioner som utgor starka reseanledningar bidrar till en
levande landsbygd. Det ir en bransch dir sysselsattning och tillvaxt ékar. Jobb inom
beséksniringen ir for manga ett forsta steg in pad arbetsmarknaden och bidrar ocksa
starkt till integration. For att vara ett foredéme géllande hallbarhet, innovativa
losningar och framgéngsrikt foretagande behover ldnet arbeta strategiskt med
utveckling pa destinationsniva och stéd till kompetensutveckling pa féretagsniva.

Gron omstallning

Ett gronare Vistmanland investerar i energiomstallningen med férnybara
energikillor och driver klimatarbete f6r en hallbar utveckling. Landsbygden bidrar
traditionellt med energiférsorjning, ravaror och livsmedelsférsérjning och bidrar till
innovativa lésningar pa framtidens utmaningar. Utvecklingen av framtidens teknik,
material och andra produkter frin jord- och skogsbruk ar en viktig del i att skapa en
cirkular, biobaserad och fossilfri ekonomi samt ldngsiktigt hallbar utveckling.
Maéjligheter till sysselsittning finns i de organisationer som sjélva driver pa och ar
en del av en héllbar utveckling, Stora foretag 6ppnar upp for nya samarbeten med
sma och medelstora foretag och ar en del av de globala samarbetspartners i form av
forskare och entreprendrer som skapar mojligheter till innovation och kreativt
tinkande. Féretag har forutsattningar att utvecklas, bade i mindre och storre
samhillen och pa landsbygden.

Nyskapande naringsliv

Ar 2030 i Vistmanland ska foretag och entreprendrer uppleva att det finns en
positiv kultur och instillning till foretagande samt en vilja och formaga att stotta
deras utveckling hos offentliga och privata aktérer. Ett bra naringslivsklimat pa
lokal och regional niv gor att fler driver konkurrenskraftiga féretag och
generationsskiften i foretagen leder till utveckling istallet fér nedlaggningar.

Fler kvinnor och min startar foretag inom olika branscher, inte minst tjanste- och
servicefdretag som breddar l4nets niringsliv, vilket gor att vi blir mindre sarbara.
Kvinnor och mén ska fa likvirdiga forutsattningar att lyckas och stédet till
underrepresenterade grupper behover forbattras dd det finns en stor potential i att
fler kvinnor, utlandsfédda och ungdomar viljer att bli entreprendrer.

Ar 2030 har vi med ett stirkt naringslivsklimat och ett proaktivt etableringsarbete
lyft hela linets attraktionskraft och fler nationella och internationella foretag ar
etablerade. Liget i Milardalen, den positiva utveckling som sker i regionen och dess
foretag, kreativa niringar, goda transportmajligheter och en region med
framatblickande vision och utvecklingskraft skapar férutsittningar for etableringar
och expansioner i regionen. Ett samarbete mellan aktoérer pad kommunal, regional
och nationell nivd och insatser for bland annat energiférsérjning skapar
forutsittningar for att fler ska investera i vart lan.

For att méta férindringarna fortsitter Vastmanland fokusera pa att utveckla ett
starkt innovations- och foretagsfrimjande system. Ar 2030 karaktiriseras
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Vistmanland av innovation och drivkraft for en varld i férandring. Ett hallbart
naringsliv och offentlig sektor omfattar nya och hallbara finansierings och
affarsmodeller, organisationsstrukturer samt en god och hillbar arbetsmiljo med ett
tydligt uppfyllande av Agenda 2030 malen.

Prioriterade malomraden:

»  (Oka den regionala ekonomiska fornyelseféormégan
+  (Oka andelen elever som fullféljer sina studier med godkinda resultat

*  Minska klimatpiverkande utslipp
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5. Fran ord till handling

Denna strategi visar pa en riktning framat och pekar ut vad som behover goras for
att skapa forutsattningar for ett gott liv i ett livskraftigt Vistmanland. For att
utvecklingsstrategin ska bli verklighet s kravs det en gemensam kraftsamling av
ménga olika aktorer. Det kan handla om gransoverskridande insatser mellan
privata, offentliga och civila aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell
niva.

5.1. Handlingsplaner och strategier

RUS dr vigledande for

aktorer pa nationell och Agenda 2030

regional niv3, stédjande

for dem som verkar pa EV2020

kommunal och lokal niva

och inspirerande for Natlonella strategln f3r hallbar reglonal tilivéixt och attraktlonskraft

naringslivet och den

ideella sektorn. Regleringsbrev anslag 1:1 Regionala tillvéxtatgérder

Utvecklingsstrategin blir Artig viltkorsbrav Reglonplan
verklighet ndr den syns i

strategier och Kutturplan Affaraplan Strategiplan Tima
verksamhetsplaner, nar

nya handlingsprogram it el Férvaltningsplan R el iorirt 2030
skapas eller befintliga

uppdateras och nir Agenda 2030

samarbetsprojekt inleds.

Budgetar och verksamhetsplaner, strategier och handlingsprogram, projekt och
investeringar, oversiktsplaner och insatser - alla ar de pA ett eller annat sitt en del
av regionens utveckling. For Region Vistmanland dr RUS ett styrdokument fér
héllbar regional utveckling. For kommunerna ar RUS stodjande i det lokala
handlingsplanerna och for langsiktig planering. Andra aktérer kan, utifran sina olika
uppdrag och mdjligheter, inspireras av den regionala utvecklingsstrategin for att
bidra till ett livskraftigt Vistmanland.

5.2.  Samverkan och dialog

De utmaningar ldnet stdr infor rér en mangd politiska omraden och kan inte klaras
av en enskild aktor eller organisation. For att na visionen kravs samverkan och
dialog och redan idag finns manga olika natverk och samarbeten, bide inom och
utanfor linet. Tillsammans behover vi bidra med kunskap och kompetens for att na
framgang. Det ir viktigt att vi alla kinner oss delaktiga och att vi tar ett gemensamt
ansvar for genomférandet av strategin.

24



Remiss regional utvecklingsstrategi, RV190860 .

Region
Vastmanland

5.3.  Uppfoljning och larandeplaner

Region Vistmanland kommer att, i det arliga arbetet, ta fram en samlad bild av
genomfoérandet och av de insatser man avser att prioritera och driva inom ramen fér
strategin infér kommande dr. Mdlomraden, delmal och prioriterade delmal kommer
ocksa tydligt foljas upp och redovisas.

For att larandet ska komma till nytta kommer det att stddjas av en ldrandeplan. Den
gor att var regionala utveckling standigt kommer att forbittras och att vi lir oss av
véart eget och andras arbete.
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Det har ar Vastmanlands lans regionala
utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin har skapats av oss tillsammans och pekar ut
riktningen for hur vi gemensamt ska utveckla var region p3 ett hallbart sitt. Den
fungerar som en plattform for dig och mig, féreningar, organisationer, naringsliv,
kommuner, lirositen, lansstyrelsen och Region Viastmanland. Syftet med strategin
ar att fortsatta utveckla Vistmanland till en konkurrenskraftig och attraktiv plats for
alla. En plats dar man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besoka.

For att nd visionen behover vi agera hillbart genom de tre malomraden: ett
vialm3ende Vistmanland, ett tillgingligt Vastmanland och ett nyskapande och
tillvaxtdrivet Vistmanland. Under varje malomrade finns tydligt métbara delmal.
Genom att utgd ifrdn, och bidra till sdval ekonomisk som social och miljémassig
héllbarhet, tillsammans med den digitala omstillningen leder det oss fram till var
vision; Ett livskraftigt Vastmanland.

Den regionala utvecklingsstrategin bér ses som ett paraply som spanner 6ver en
bredare uppséattning av regionala och lokala planer, strategier och program. Det
skapar resurser for hallbar utveckling som inte riskerar kommande generationers
majligheter och skapar effekter 1angt utanfor linets granser. Det ar av stor vikt att
alla kdnner sig delaktiga och tar ett gemensamt ansvar for genomférandet.

Region Vistmanland har genom sitt regionala utvecklingsansvar rollen att
samordna och félja upp genomférandet.




